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Sehr geehrte Aktionarin, sehr geehrter Aktionar

Ich freue mich, Ihnen als Vorsitzender des Human Resources Committee (HRC) der

OC Oerlikon Corporation AG, Pfaffikon diese Broschire Uber Verglitung vorzustellen.

Sie ist Teil einer breiteren Kontaktaufnahme zu unseren Aktionaren, um die Transparenz
und das Verstandnis rund um unser Vergltungs-/Entschadigungssystem und die damit
verbundenen Entscheidungen zu erhdhen. Ergénzend zu unserem Vergutungsbericht
2023 und als zuséatzliche Information zu den Traktanden der Generalversammlung 2024
liefert Innen diese Broschure hilfreiche Informationen zu unserem Abstimmungsschema
Uber Vergttungen/Entschadigungen und zu den Vorschlagen fur den Vergltungs-/
Entschadigungsrahmen fur die Mitglieder unseres Verwaltungsrats und der Konzernleitung.

Das HRC hat das Feedback von Aktionaren zum Vergutungsbericht 2022 und zu den
VergUtungs-/Entschadigungsbetragen zur Kenntnis genommen, die bei unserer GV 2023
im Rahmen einer breiteren Engagementkampagne im Herbst 2023 vorgestellt wurden.
Dabei wurden Verbesserungen unserer allgemeinen Offenlegungs-, Transparenz- und
Vergutungsgestaltung erlautert und erortert.

Aufgrund des schwierigen globalen Umfelds und der hohen Inflation in verschiedenen
Landern, in denen wir tétig sind, hat das HRC auch regelmassig Anpassungen der
VergUtungssysteme unserer Mitarbeitenden weltweit erdrtert und gepruft.

Das Management-Team von Oerlikon erbrachte in einem ausserst schwierigen makro-
6konomischen Umfeld eine solide Leistung. Die unerwarteten und extremen Wechsel-
kursschwankungen (insbesondere die erhebliche Starkung des Schweizer Frankens)
und der erwartete deutliche Rickgang des kritischen Filament-Endmarktes waren
einzigartige Herausforderungen. Trotz des Rickgangs des weltweiten Filament-Marktes
um Uber 21% gelang es der Konzernleitung von Oerlikon, den Umsatzriickgang in
diesem Sektor auf 19% zu begrenzen. Das spiegelt sich auch in der STI-Performance
im Vergleich zum Ziel wider. Das Management ergriff zudem notwendige Massnahmen,
um die Rentabilitdt und den Liquiditatszufluss zu sichern und die Widerstandsfahigkeit
des Unternehmens weiter zu starken. In Ubereinstimmung mit der bisherigen Praxis
schliesst der Verwaltungsrat bei der Beurteilung der Leistung des Managements
Faktoren wie Wechselkurse und Umstrukturierungen von der Bewertung aus. Die
Regeln des STI-Plans sind auf Uber 2500 Mitarbeitende des Oerlikon-Konzerns welt-
weit anwendbar. Darauf basierend wird die Konzernleitung eine Auszahlung erhalten,
die durchschnittlich 95,9% des Zielwerts entspricht. 2023 wurde der im Jahr 2020
gewahrte LTI-Plan zu 55,3% des gewahrten LTI Betrag Ubertragen.



Hiermit stellen wir hnen die Vorschl&ge des Verwaltungsrats fur die getrennten, bindenden
Abstimmungen Uber die maximale Gesamtvergutung des Verwaltungsrats flr dessen
Amtsperiode 2023 — 2024 sowie flr die maximale Gesamtvergtitung der Mitglieder der
Konzernleitung vor. Auch wird eine unverbindliche Abstimmung Uber den Verglitungs-
bericht 2023 stattfinden. Nachfolgend finden Sie eine Ubersicht tiber die Abstimmungs-
modelle. 2024 werden wir weiterhin an unserer Vergutungsstruktur arbeiten, die Trans-
parenz weiter verbessern und die Nachhaltigkeitsziele von Oerlikon besser in unser
Vergutungssystem integrieren.

Freundliche GrlUsse

Gerhard Pegam
Vorsitzender des Human Resources Ausschusses



GENERALVERSAMMLUNG 2024
Vergutungsbroschire

5

Ubersicht iiber das Abstimmungsschema Vergiitungen/Entschidigungen

Bindende Abstimmung tber den maximalen Gesamtbetrag der
Verglitung des Verwaltungsrats flir die folgende Amtsperiode

* Honorare des Verwaltungsrats, die bei der GV 2024
fir 12 Monate bis GV 2025 genehmigt wurden

Il
! *

BoD
AGM 24 AGM 25
% %
| | | |
[ | | |
2023 2024 2025
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Bindende Abstimmung Uber den Gesamtbetrag Bindende Abstimmung Gber den Gesamtbetrag der fixen
der variablen Vergltung der Konzernleitung flir Vergitung der Konzernleitung fir den Zeitraum 1. Juli des
das vergangene Finanzjahr: Jahres der GV bis 30. Juni des Folgejahres:
 Effektiver beizulegender Zeitwert 2023 * Maximale Honorare fiir fixe Verglitung der Konzernleitung

LTI zum Zeitpunkt der Gewahrung (Jahresgrundsalar, Aufwandsentschadigungen, Arbeit-

(d. h. PSA und RSU wurden bereits gewéhrt) geberbeitrage zur Altersversorgung), genehmigt bei

« Gewahrtes STI 2023 (d. h. Ertragswert 2023, der GV 2024 fiir den Zeitraum Juli 2024 bis Juni 2025

auszuzahlen Ende April 2024 nach der GV)
Erlauterungen zu den auf Vergiitung/Entschiadigung bezogenen Traktanden

09. Unverbindliche Konsultativabstimmung liber den
Vergiitungsbericht 2023

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt bei der Generalversammiung, den Verguitungsbericht
20283 in einer Konsultativabstimmung zu billigen.

Erlauterungen

Zweck des VergUtungsberichts ist es, unsere Aktionare Uber die Vergttungs-/
Entschadigungssysteme, -strategien und -verfahren unseres Verwaltungsrats

und der Konzernleitung sowie Uber die Vergttungs-/Entschadigungsbetrage zu
informieren, die an die Mitglieder des Verwaltungsrats und die Konzernleitung
ausgezahlt werden. Das geanderte Schweizer Aktienrecht schreibt mit Wirkung
von 2023 jetzt eine solche Konsultativabstimmung im VergUtungsbericht gesetz-
lich vor. OC Qerlikon legt ihren Vergitungsbericht jedoch bereits seit 2012 zu einer
freiwilligen Aktionarsabstimmung vor. Eine solche Konsultativabstimmung Uber den
VergUtungsbericht gibt den Aktionaren die Moglichkeit, ihre Ansichten Uber die
Vergutungs-/Entschadigungssysteme und -betrége flr den Verwaltungsrat und die
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Konzernleitung sowie Uber die Qualitat unserer Offenlegungen und die Verantwort-
lichkeit fur getroffene Entscheidungen zu &ussern.

2023 interagierte OC Oerlikon mit ihren Hauptaktionaren und prifte nochmals den
Inhalt des Vergitungsberichts und das Mass an Offenheit. Unser Ziel war es, die
Offenlegungsqualitat Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus wesentlich zu ver-
bessern und die Verstandlichkeit unserer Vergitungsmodelle weiter zu erhéhen,
mit besonderem Fokus auf dem Short-Term Incentive der Konzernleitung. Am
Verglitungsmodell wurden keine Anderungen vorgenommen.

Vorschlag beziiglich der Vergiitung des Verwaltungsrats

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Gesamtvergiitung
des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt bei der Generalversammiung, eine maximale
Gesamtverglitung des Verwaltungsrats flir die Amtsperiode von der General-
versammlung 2024 bis zur Generalversammlung 2025 in Hohe von CHF 4,5 Mio.
zu genehmigen.

Erlauterungen

Gemaéss revidiertem Schweizer Aktienrecht (mit Wirkung vom 1. Januar 2023,
geandert durch die Bestimmung der Verordnung gegen tUbermassige Vergttungen
bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften vom 20. November 2013) sowie gemass
unseren Statuten haben Aktionare das Recht, bindend Uber die maximale Gesamt-
vergUtung des Verwaltungsrats fUr die kommende Amtsperiode abzustimmen.

Der vorgeschlagene Betrag basiert auf dem Vergttungsmodell fir den Verwal-
tungsrats (siehe nachstehende Tabelle):

Aufwands-

GV 2023 - GV 2022 - entschadi-
in Tausend CHF GV2024  GV2023* gung
Mitglied des Verwaltungsrats 82,5 82,5 35
Executive Chairman des 2000 2000
Verwaltungsrats'
Z‘::VC;':I‘;TL?: srats 137,5 137.5  Die Vergiitung des Executive Chairman umfasst einen auf den Verwaltungsrat
9 bezogenen Teil (fix) und einen auf die Konzernleitung bezogenen Teil (STI und
Vorsitzender eines Ausschusses? 55 55 LTI). Fiir den fixen verwaltungsratsbezogenen Teil gilt keine Mitteilungsfrist.
? Der Lead Director erhalt zu den gezahiten Honoraren fiir den Vorsitz tber das
Mitglied eines Ausschusses 33 33 Governance Committee keine zusétzlichen Honorare.
) N ® Der Executive Chairman erhéilt weder Restricted Stocks (2023) noch RSU
Restricted Stocks 1375 (2022) als Teil seiner fixen Vergiitung.
Restrioted Stock Units (RSUs) B 137,5° * Die Vergiitung des Verwaltungsrats wurde gepriift und fiir die Amtsdauer

2022-2023 des Verwaltungsrats angepasst (erstmals in (iber zehn Jahren),
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Die VergUtungsgrundsatze fur die Mitglieder des Verwaltungsrats werden in Abschnitt
IV. der Statuten von Oerlikon und in unserem Vergttungsbericht beschrieben. Basierend
auf den Vorschlagen des HRC legt der Verwaltungsrat die VergUtung seiner Mitglieder
unter BerUcksichtigung der Position und Verantwortlichkeiten jedes Mitglieds fest. Die
Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats besteht aus einer fixen Vergitung und
Restricted Shares.

An der VergUtungsstruktur des Verwaltungsrats wurden keine Veranderungen
vorgenommen.

GV 2024 - GV 2025

Verwal- Verwal- Restricted Ubrige Gesamt-
in Tausend CHF tungsrat ac AFC HRC tungsrat  Commitiee Shares  Leistungen vergiitung  Budget 23-24
Prof. Dr. Michael Stiss EC - - - 2000 0 0 35 2035 2035
Gerhard Pegam \ M - C 137,5 88,0 137,56 35 398 398
Alexey Moskov M - - M 82,5 33,0 137,56 35 288 288
Paul Adams M C M M 82,5 121,0 137,56 35 376 376
Zhenguo Yao M M - M 82,5 66,0 137,65 35 321 321
Irina Matveeva M - M - 82,5 33,0 137,5 35 288 321
Jurg Fedier M - M - 82,5 33,0 137,5 35 288 288
Inka Koljonen M C 82,5 88,0 137,5 35 343 343
Gesamt 8 4 5 2633 462 963 280 4337 4337

Seit der EinfUhrung des Executive-Chair-Modells wird die fixe Vergttung des Executive
Chairman vertraglich als Honorar flr nicht exekutive Verwaltungsrate erachtet. Fur

die fixe Vergltung des Executive Chairman gilt keine Mitteilungsfrist, sodass sie nicht
gezahlt wird, falls der Executive Chairman nicht in den Verwaltungsrat wiedergewahlt
wird. Die variablen Vergltungselemente des Executive Chairman wurden als exekutive
VergUtung erachtet und angegeben, da sie die Erreichung jahrlicher und mehrjéhriger
operativer Ziele widerspiegeln. Sie sind Teil des Auszahlungsbetrags, um dessen Ge-
nehmigung Sie in Traktandum 12 gebeten werden. Beitrédge zur Altersversorgung flr
die exekutive Funktion des Executive Chairman basieren auf dessen fixer Vergitung.
Weitere Informationen Uber die Vergiitungs-/Entschadigungsgrundséatze des Executive
Chair sind unserem Vergttungsbericht (Seite 56) zu entnehmen.

B. Vorschlage beziiglich der Vergiitung der Konzernleitung

Ubersicht iiber die Vergiitungselemente der Konzernleitung

Das Vergutungssystem flr die Konzernleitung soll Spitzenkréafte rekrutieren, motivie-
ren und binden; es besteht aus fixen und variablen Komponenten. Die allgemeinen
VergUtungsgrundséatze fur die Mitglieder der Konzernleitung werden in Abschnitt IV.
der Statuten beschrieben. Detaillierte Informationen Uber die Vergttungsmodelle
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einschliesslich Informationen der zur Ermittlung fir das Benchmarking der exeku-
tiven Vergltung herangezogenen Vergleichsgruppen sind unserem Vergitungs-
bericht (Seite 57) zu entnehmen.

Bindende Abstimmung iliber den Gesamtbetrag der fixen Vergiitung
der Konzernleitung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt bei der Generalversammlung, eine maximale fixe
Gesamtentschddigung der Konzernleitung fir den Zeitraum vom 1. Juli 2024 bis
zum 30. Juni 2025 in Héhe von CHF 4,0 Mio. zu genehmigen.

Erlauterungen

Die fixe Komponente umfasst ein Grundsalér, das sich an der Funktion und am
Gehaltsniveau des lokalen Marktes orientiert. Sie beinhaltet je nach lokaler Praxis
Pensionskassenbeitrage, Aufwandsentschadigungen und Nebenleistungen.

Die fixe Vergltung des Executive Chairman wird vertraglich als Honorar fiir

nicht exekutive Verwaltungsrate erachtet und ist im Vergutungsrahmen fur den
Verwaltungsrat enthalten, der in Traktandum 10 vorgeschlagen wird. Der Betrag
blieb von 2023 auf 2024 stabil CHF 4,0 Mio. Daruber hinaus wurde ein Puffer fur
verzdgerte Merit- und Off-Cycle-Anpassungen abhangig von den wirtschaftlichen
Entwicklungen aufrechterhalten.

Bindende Abstimmung liber den Gesamtbetrag der variablen
Vergiitung der Konzernleitung fiir das Finanzjahr 2023

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt bei der Generalversammlung, eine variable Gesamt-
entschédigung der Konzernleitung fir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 in Hohe von CHF 6,1 Mio. zu genehmigen.

Erlauterungen

Die variable Komponente umfasst einen ambitionierten leistungsabhéangigen
jahrlichen Cashbonus (Short-Term Incentive, STI) und ein dreijahriges leistungs-
abhangiges Aktienprogramm (Long-Term Incentive, LTI) mit Retentionskomponente.
Die Leistungsziele fur diese Vergutungskomponenten leiten sich aus den strate-
gischen Prioritaten und den damit verbundenen operativen Zielen von Oerlikon

ab und stehen im Einklang mit der Unternehmenskultur und dem Streben nach
Hochstleistungen des Unternehmens. Wie diese variablen Vergitungskomponenten
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gewichtet werden, hangt vom Profil, der strategischen Bedeutung und dem
VergUtungsniveau der jeweiligen Funktion ab, wie im Folgenden beschrieben.
Der Anstieg um 15% ist hauptséchlich auf das erste volle Jahr des Executive
Chairman zurlckzufthren.

Am Vergiitungsmodell der Konzernleitung wurden keine Anderungen vorgenommen.

Vergiitungselement STI
Das STI fur die Mitglieder der Konzernleitung liegt zwischen 50% und 80% der fixen
VergUtung und besteht aus zwei Teilen:

1. Finanz- und Geschaftsziele (70% des Gesamt-STI):
= Gemessen an den Kennzahlen EBIT, operativer freier Cashflow (OFCF),
dessen gewichteter Durchschnitt mit der Nettokapitalrendite (RONA) des
Konzerns im Berichtsjahr multipliziert wird (EBIT over Net Operating Assets).
= Die Wettbewerbsziele sind an den Wachstumsambitionen des Unternehmens
ausgerichtet.

2. Individuelle & funktionsbezogene Ziele (30% des Gesamt-STI):
= Mischung aus funktionsbezogenen Zielen (qualitativen Personalzielen und
gegebenenfalls ESG-Zielen) sowie geschaftsbezogenen quantitativen Zielen.

Die individuellen Ziele werden dann multipliziert mit der Divisions-ESG-Kennzahl (Surface
Solutions, Polymer Processing Solutions, Konzern), der Gesamt-Unfallhdufigkeitsquote

zur Uberwachung der Quote der erfassbaren arbeitsbedingten Verletzungen unserer
Mitarbeitenden. Dieser Sicherheitsmodifikator wurde eingeflhrt, um den Fokus des
Managements auf das Wohlergehen unserer Mitarbeitenden zu steigern. Oerlikon ver-
folgt gemessen am Budget anspruchsvolle, ambitionierte Ziele bei den Incentive-Zielvor-
gaben, die darauf abzielen, Kunden, Aktionaren und Mitarbeitenden Mehrwert zu bieten,
wie aus einem Vergleich von 2023 und 2022 ersichtlich wird:

= Das Unternehmen hat entsprechend der Prognose eine gesunde EBITDA-Marge
von 16,5% erwirtschaftet.

= 2023 verringerte sich der Umsatz von Oerlikon um 7,4% von CHF 2909 Mio.
auf CHF 2693 Mio. Das operative EBIT fir das Jahr betrug CHF 235 Mio.
(ein Rickgang von 21,9% im Vergleich zu CHF 301 Mio. im Jahr 2022)

= Ausgerichtet an diesen Ergebnissen betragt die vorgeschlagene STI-Auszahlung
der Mitglieder der Konzernleitung fur 2023 durchschnittlich 95,9% gegenltber dem
Ziel (verglichen mit 91,6% im Jahr 2022).
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Weitere Informationen Uber das STl und die entsprechend gewahrten Betrage sind
unserem Vergutungsbericht (Seite 62—-63 und 67) zu entnehmen.

LTI-Komponente

Um die ambitionierte Langzeitstrategie von Oerlikon zu unterstitzen, ist die Vergltungs-
politik des Unternehmens darauf ausgerichtet, einen wesentlichen Teil der Vergltung
der Konzernleitung an den langfristigen Unternehmensergebnissen auszurichten und
die Ausrichtung der Konzernleitung auf die Interessen der Aktionare zu starken.

Die LTI-Zuteilung ist ebenfalls in zwei Komponenten aufgeteilt: Die eine Halfte der Zuteilung
wird in Form von Restricted Stock Units (RSU), die andere Halfte in Performance Share
Awards (PSA) gewahrt, die beide jeweils einer dreijahrigen Leistungs-/Erdienungsperiode
unterliegen. Mit dieser Struktur soll ein ausgewogenes Verhéltnis von Leistungs- und
Retentionselementen erzielt werden. Der gesamte Gewahrungsbetrag (Zielbetrag) fur
den Executive Chairman betragt 75% seines fixen Verwaltungsratseinkommens und
50-80% des Jahresgrundsalars der anderen Mitglieder der Konzernleitung. Da der
beizulegende Zeitwert bei LTI-Gewahrung basierend auf dem Borsenkurs zum Zeitpunkt
der Gewahrung in Einheiten umgewandelt wird, ist die Vergutung der Fihrungskrafte
sowohl mithilfe von RSU als auch mit PSA mit dem Erfolg des Unternehmens verbunden.

Weitere Informationen Uber das LTI und die entsprechenden gewéahrten Betrage sind
unserem Vergutungsbericht (Seite 63—-65) zu entnehmen.

Der vorgeschlagene Betrag ist das Ergebnis unserer variablen Vergutungspolitik, die
Leistungsziele mit hohem Anspruch setzt und im Einklang mit der Unternehmenskultur
und dem Streben nach Hochstleistungen von Oerlikon steht. Die angestrebte leistungs-
bezogene Vergutung dieser Richtlinie wird in der nachstehenden Tabelle veranschaulicht,
die die Ziel- und effektiven Auszahlungsniveaus der variablen VergUtungselemente der
Konzernleitung fur die letzten funf Geschéftsjahre aufzeigt.

2028 wurde die vorgesehene Vergutung der Mitglieder nicht geéndert. Der Anteil der
variablen Vergutung, der an die Mitglieder der Konzernleitung gezahlt wurde, lag fur das
Ziel-STI zwischen 54% und 81% des Grundsalars und flr das Ziel-LTI zwischen 54% und
80% des Grundsalars (100% Erdienung), was folgende Betrage ergab:
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Vorgeschlagene variable Vergiitung der Konzernleitung
LTI Gesamtbetrag
In Mio. CHF STI (Zielwert am variable
Zuteilungsdatum) Vergiitung
Konzernleitung 2023 16 15 3,1

(ohne Executive Chairman)

Executive Chairman 2023 1,5 1,5 3,0
Gesamt 2023* 3,1 3,0 6,1
Gesamt 2022 3,0 2,3 5,3

* Unterschiede beim Gesamtwert sind auf Rundungsabweichungen zurtickzufthren






